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1 - Présentation de la SPL OPUS 

o Historique 
La Société Publique Locale d'Optimisation des Politiques Urbaines du Sud - dénommée 
communément SPL OPUS, a été créée le 24 mai 2016 à l'initiative de la Ville de Saint Pierre et 
de la Communauté Intercommunale des Villes Solidaires - CIVIS. 

La SPL OPUS est régie par la loi n°2010-559 du 28 mai 2010, par l'article L.1531-1 du Code 
Général des Collectivités Territoriales et par les autres dispositions du Code des Commerces 
applicables aux sociétés anonymes. Elle a démarré son activité effective au 1er août 2016. 

o Objet social 
A sa date de création, la société avait pour objet : 

• La gestion, l'exploitation et l'entretien du stationnement payant 
* La gestion, l'exploitation et l'entr~tien des parcs relais • 
* L'acquisition, la construction, la gestion, l'exploitation et l'entretien des sanitaires publics 
• L'acquisition, la gestion et l'entretien du mobilier urbain. 

Son objet social a fait l'objet d'une 1ère modification et a été étendu aux activités suivantes : 

-. Acquisition et location de parcelles privées ou de parkings privés en souterrain ou en surface, 
construction et exploitation de nouveaux équipements et même la démolition. 

• Service de location de vélos sur le territoire de ses actionnaires. Ce service ouvert à tous pourra 
se faire en partenariat avec les acteurs privés déjà présents sur le territoire. 

Les statuts ont été mis à jour le 2 décembre 2020 par ajout d'une nouvelle mention de l'objet 
social qui se détermine dorénavant comme suit : 

• Gestion, exploitation et entretien du stationnement payant sur voirie et en ouvrage, notamment 
la perception et le contrôle du stationnement payant sur voirie et la gestion des contestations 
liées au recouvrement de ce dernier, 

* Gestion, exploitation et entretien des parcs relais, 
• Acquisition, construction, gestion, exploitation et entretien des sanitaires publics 
-. Acquisition, construction, gestion et entretien du mobilier urbain, 
* Acquisition et location de parcelles privées ou de parkings privés souterrain ou en surface. 

Construction et exploitation de nouveaux équipements et même démolition. 
• Service de location de vélos sur le territoire de ses actionnaires. Ce service ouvert à tous pourra 

se faire en partenariat avec les acteurs priés déjà présents sur le territoire. 
• Gestion, exploitation et entretien des infrastructures portuaires, d'abri côtier ou de leurs abords, 
• Gestion, exploitation et entretien des halles de marchés, et des marchés de plein air et de leurs 

abords, 
-. Gestion, exploitation et entretien des zones d'activités et d'espaces économiques. 

La société pourra réaliser toutes prestations, actions, opérations concourant directement ou 
indirectement au développement économique et à l'attraétivité du territoire, ainsi qu'aux mobilités 
et à l'amélioration du cadre de vie des collectivités territoriales actionnaires. D'une manière plus 
générale, elle pourra accomplir toutes les opérations qui seront compatibles avec cet objet, s'y 
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rapportent et contribuent à sa réalisation. Elle exerce son activité exclusivement sur le territoire 
de ses actionnaires et pour leur compte exclusif. 

o Domaines d'activité 
La Spi est compétente pour réal iser : 

- des opérations d'aménagement 
- des opérations de construction 
- exploiter des services publics à caractère industriel ou commercial 
- et toutes autres activités d'intérêt général. 

o Adresse du siège social et adresse du siège d'exploitation 
► Le siège social de la SPL OPUS est situé Rue Méziaire Guignard - 97 410 Saint Pierre 
► Le siège d'exploitation de la SPL OPUS est situé 26 H rue Marius et Ary Leblond -

97 410 Saint Pierre 

o Nombre de salariés 
Au 31 décembre de l'exercice écoulé, l'effectif salarié de la société est de 26 personnels, répartis 
selon différents statuts. Les données de synthèse sont présentées schématiquement ci-après : 

-------Effectifs----------------------------------------------------------------------------------------------
20 agents sont employés directement par la SPL OPUS dont un exerçant à temps partiel. La 
société bénéficie de la mise à disposition de 6 agents relevant du statut de la Fonction Publique 
Territoriale, dont 5 employés par la Ville de Saint-Pierre et 1 agent par le CCAS de Saint-Pierre. 

► 16 CDI 
► 4 CONTRATS AIDES 
► 6 MIS A DISPOSITION 
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-----Pyramide des âges --------------------------------------------------------------------------------
Au 31 .12.2022, la structure de la pyramide des âges par sexe/genre, ne prenant en compte que 
les effectifs propres de la SPL, est la suivante : 

60-65 1 

55-60 1 

40-45 1,0 2 

35-40 2,0 2 ■ homme 

30-35 1,0 4 ■ femme 

25-30 2,0 3 

20-25 1 

-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 
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---Ré partition par services---------------------------------------------------------------------------
La répartition par service au 31.12.2022 est la suivante et intègre dans sa structuration le 
personnel mis à disposition. Les valeurs sont données en Equivalent Temps Plein. 

■ STATIONNEMENT 

■ CONTRÔLE STAT 

PROPRETE URBAINE 

■ PORT DE PLAISANCE 

■ MARCHES DE PLEIN 

AIR 

----Mo uv em e nts---------------· ------------------- ----------- .. ------ · ------------------------------------
En 2022, les mouvements enregistrés et les principaux motifs sont répertoriés au tableau 
ci-après: 

Effectifs - Effectifs au 31.12.2022 Variation au 
01.01.2022 
21 20 

Dont entrée Dont sortie -1 
3 4 

Principales causes de départ : 
Licenciement pour faute ➔ 1 
Démission ➔ 1 
Fin de contrat sur période d'essai ➔ 1 
Fin de contrat ➔ 1 

o Répartition du capital 
Au 1er janvier de l'exercice écoulé, le capital social de la société est détenu par 
3 collectivités actionnaires pour un montant de 330 000 € divisés en 3300 actions de 100 euros. 

ACTIONNAIRES % NBRE PART DETENUE 
D'ACTIONS EN EUROS 

Ville de Saint Pierre 82 2700 270 000 € 

Communauté Intercommunale 
des Villes Solidaires - CIVIS 9 300 30 000 € 

Ville de Saint Louis 9 300 ' 30 000 € 

TOTAL 100 3300 330 000 € 

5 



Répartition de l'actionnariat 

■ sa int pierre 

■ sai nt louis 

o Organisation et gouvernance 
La société est administrée par un Conseil d'Administration comprenant 6 membres, dont le 
Président Directeur Général. 

Les administrateurs sont nommés par les collectivités actionnaires et leur mandat prend fin 
jusqu'à désignation de leurs remplaçants par les assemblées délibérantes compétentes. 

Conformément à l'article L 225-51-1 du Code de commerce, le Conseil d'administration a procédé 
au choix de l'une des deux modalités d'exercice de la Direction Générale. 

En application des dispositions de l'article 21.1 des statuts modifiés de la société le Conseil 
d'administration a décidé de désigner un Président Directeur Général. M. Stéphen BELLON 
assure cette fonction en vertu des dispositions qui lui ont été conférées par délibération du 
1er juillet 2020. 

Le Conseil d'Administration a nommé en qualité Directeur Général Délégué - M. Christian 
LAURET - Ingénieur Territorial. La société est également constituée d'une Assemblée Générale, 
composée de représentants des actionnaires, désignés par eux, et qui se réunit au moins une 
fois par an pour statuer sur la présentation des comptes. 

~ Conseil d'Administration 
Au 1er janvier 2022, la composition du Conseil d'Administration était la suivante : 

ACTIONNAIRES NBRE DE NBRE 
SIEGES D'ACTIONS 

Ville de Saint Pierre 
M. BELLON Stéphen - Président 1 
Directeur Général 
Mme Marie Christelle RIVIERE 1 
Madame TAYLLAMIN Patricia 1 2700 
M. VAYABOURY Patrick 1 
Communauté Intercommunale 
des Villes Solidaires - CIVIS 1 300 
Madame RAYMOND Marie Edmée 
Ville de Saint Louis 
Monsieur GIGAN Romain 1 300 
TOTAL 6 3300 
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Le mandat des administrateurs est corrélé à la durée de leur mandat d'élu local au sein de la 
collectivité qui les a désignés. Aucune modification de la composition du Conseil d'Administration 
n'est intervenue pour l'année 2022. 

o Principales activités et opérations de l'année écoulée 
Les principales activités et opérations conduites par la SPL OPUS sur l'exercice écoulé sont les 
suivantes: 

.._ Contrat de gestion du stationnement payant st pierre 
Contrat signé le 1er février 2018 pour une durée de 6 ans qui porte sur la gestion de 1340 places 
de stationnement sur voirie. 

Part fixe : 516 000 euros H.T annuel, soit 43 000 euros HT par mois. 
Part variable : 7 % des recettes brutes du stationnement et des recettes « Forfait Post 
Stationnement ». 
La part du chiffre d'affaires du contrat stationnement payant de St Pierre sur le chiffre d'affaires 
total de la société est 28 %. 

,. Contrat de gestion du stationnement payant st louis 
Contrat signé le 3 mai 2018 pour une durée de 6 ans, intervenu à mise en service de 
60 horodateurs et la gestion de 360 places de stationnement payant. 

Part fixe : 75 000 euros H.T annuel , soit 18 750 euros HT par trimestre 
Part variable : 7 % des recettes brutes du stationnement. 
La part du chiffre d'affaires du contrat stationnement payant de St Louis sur le chiffre d'affaires 
total de la société est 4 %. 

,. Contrat de gestion des parkings relais et sanitaires publiques de la Civis 
Contrat signé le 22 décembre 2018 pour une durée de 6 ans rendu exécutoire le 
3 janvier 2019. 
Portant sur la gestion de 5 parcs relais et d'une prestation de gestion de bornes de recharge pour 
véhicules électriques. 
Part fixe : 120 800 euros H.T 
La part du chiffre d'affaires du contrat parkings relais de la CIVIS sur le chiffre d'affaires total de 
la société est 6 % 

Contrat de gestion des sanitaires publiques de la Civis 
Contrat signé le 25 octobre 2019 pour 6 ans portant sur la gestion et l'entretien de 
2 blocs sanitaires publics de la CIVIS 

Part fixe: 10 400 euros T.T.C 
Part variable : totalité des redevances payées par les usagers 

La part du chiffre d'affaires du contrat sanitaires publiques de la CIVIS sur le chiffre d'affaires total 
de la société est 0.6 % 
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Contrat de gestion des sanitaires publiques de st pierre 
Contrat signé le 1er décembre 2016 pour 6 ans portant sur la gestion et l'entretien de 20 blocs 
sanitaires public. Conclusion d'un 4ème avenant en août 2022 portant révision des conditions 
tarifaires et du nombre de de blocs portés à 39. Le contrat est arrivé à échéance le 30 novembre 
2022. Il a été renouvelé le 1er décembre 2022 pour une durée supplémentaire de 6 ans 

Part fixe Uusqu'à novembre 2022) : 194 800 euros T.T.C 
Part variable : totalité des redevances payées par les usagers 

La part du chiffre d'affaires du contrat sanitaires publiques de Saint Pierre sur le chiffre d'affaires 
total de la société est 11.4 % 

... Contrat de gestion des marchés de plein air de st pierre 
Contrat signé en décembre 2020 avec la mairie de Saint Pierre - Prise d'effet au 
1er mars 2021 et portant sur la gestion : 

- du marché forain (500 emplacements) 
- du marché aux fleurs de Saint Pierre (15 emplacements) 
- du marché alimentaire de la Ravine des Cabris (50 emplacements) 

Les redevances encaissées en 2022 s'élèvent à 326 500 €. La rémunération variable versée à la 
SPL, égale à 60 % des sommes totales perçues, s'élève à 196 000 €. 

La part du chiffre d'affaires du contrat marchés de plein air de Saint Pierre sur le chiffre d'affaires 
total de la société est 9 %. 

-.. Délégation de service public du port de plaisance de st pierre 
Contrat signé le 20 décembre 2020 pour effectivité au 1er janvier 2021 . La DSP porte sur la 
gestion et l'exploitation de tous les services et activités portuaires pour une durée de 7 ans. Les 
principales activités confiées en exploitation sont les suivantes : 

- 400 emplacements de navires, répartis entre bateaux de pêche de plaisance. 
- 20 locaux commerciaux sur le périmètre portuaire 
- l'achat et la vente de carburants aux usagers portuaires 
- la gestion de la zone technique 

La part du chiffre d'affaires du contrat de délégation de service public du port de Saint Pierre sur 
le chiffre d'affaires total de la société est 41 %. 
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Il - Etat des relations entre la collectivité et la SPL OPUS 

o Liste des contrats 
Les contrats gérés par la SPL OPUS à ce jour sont les suivants : 

-.. Contrat Stationnement Payant - Ville de Saint-Pierre 
-.. Contrat Stationnement Payant - Ville de Saint-Louis 
-.. Contrat Sanitaires Publiques - Ville de Saint-Pierre 
,. Contrat des parkings relais/bornes de recharges électriques - CIVIS 
,. Contrat sanitaires publiques - CIVIS 
... Contrat de Délégation de Service Public du port de plaisance - Ville de Saint-Pierre 
... Contrat de prestations de services intégrées des marchés de plein air - Ville de Saint Pierre 

o Apports en compte courant d'associés 
Aucun apport en compte courant d'associés n'est intervenu de la part des collectivités 
actionnaires au cours de l'exercice passé sous revue. 

o Garanties d'emprunt et aides octroyées au titre du développement économique 
Aucune garantie d'emprunt destinée à faciliter la réalisation d'opérations d'intérêt public n'est 
intervenue de la part des collectivités actionnaires en faveur de la SPL OPUS au cours de 
l'exercice écoulé. 

La société a uniquement bénéficié en 2020 au cours de la période de crise sanitaire du COVID 
d'une aide au titre du PGE (Prêt Garanti par l'Etat) dont elle a débuté le remboursement à partir 
du mois d'octobre 2022. 

o Autre concours financier (précisant pour chacun d'eux leur objet, leur montant et, le cas 
échéant, le secteur d'activité dont ils relèvent) 

La SPL OPUS a bénéficié d'une subvention d'équipement de la Ville de Saint-Pierre d'un montant 
de 106 000 € pour le financement partiel d'un nouveau portique de levage du port de plaisance 
de Saint-Pierre. 

Cette subvention est compatible avec les règles européennes en matière d'aide publique et 
notamment celles portant sur le Fonds Européen des Affaires Maritimes et de la Pêche, dont a 
fait l'objet le projet intitulé « renouvellement des infrastructures du port de plaisance de saint 
pierre». 

A l'échéance du contrat de DSP à intervenir en 2027, cet équipement reviendra en pleine 
propriété à la Ville de Saint-Pierre. 
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Ill - Modifications des statuts 

o Historique des cinq dernières années 

Année Objet Contrôle Greffe 
de 
légalité 

21/07/2016 Création statuts spi Oui Oui 

Modification n° 1 de l'objet 
social : intégration de la 
possibilité de louer des 
parkings privés 

Modification n° 2 de l'objet 
11/10/2017 social : intégration de la 

possibilité de location de vélos Oui Oui 

Modification n° 3 : 
augmentation du capital social 
et intégration de la Ville de 
Saint Louis 

Modification de l'objet social : 
02/12/2020 Intégration d'une nouvelle Oui Oui 

mention de l'objet social 
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IV - Evolutions de l'actionnariat 

o Historique des cinq dernières années 
L'actionnariat de la SPL OPUS n'a pas connu de variation au titre des 5 derniers exercices 
écoulés. 

Evolution de l'actionnariat de la SPL OPUS sur les 5 dern ières années 
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V - Etat des participations de la société 

La SPL OPUS ne dispose d'aucune participation au capital d'autres sociétés ou groupements 
d'intérêt économique. 
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VI - Principaux risques et incertitudes 

o Incertitudes d'ordre financier 
A l'instar de nombreuses sociétés (SEM, SEMop) et après deux années compliquées marquées 
par la crise sanitaire cumulées au début de la guerre en Ukraine intervenue en 2022, la 
SPL OPUS est parvenue cependant à retrouver la voie de la normalisation en 2022, en dégageant 
un résultat excédentaire de 87 319 €. 

Des précautions devront être néanmoins prises pour contenir les dépenses en 2023, avec une 
diminution attendues des recettes sur certains contrats d'exploitation. Une stratégie financière 
devra être amorcée pour amoindrir les risques attenants à la trésorerie, aux fonds propres, au 
niveau d'endettement et aux capacités d'autofinancement. 

o Incertitudes d'ordre juridique 
La SPL OPUS grâce à sa gouvernance publique fait face avec plus de facilité aux 
bouleversements économiques qu'une entreprise privée classique. Cependant, contrainte de 
devoir assurer le service d'intérêt général dans un cadre légal très normé (budget voté et 
rarement révisable, prix non actualisables en temps réel), il conviendra pour la Société de faire 
preuve d'adaptation, d'ingéniosité et d'innovation pour maintenir sa santé financière et 
économique, voire d'entamer des discussions avec les collectivités actionnaires pour une révision 
des clauses juridiques de certains contrats dans la limite des possibilités juridiques induites. 

o Incertitude d'ordre technique ou conjoncturel 
La SPL OPUS a su globalement s'adapter aux contraintes économiques, malgré la hausse du 
prix des matières premières observées ces derniers mois et qui est venue impacter l'équilibre de 
certains contrats dont elle assure l'exploitation. 

Les chocs inflationnistes risquent de se poursuivre en 2023 et entraineront inévitablement une 
augmentation des dépenses alors même que certains contrats ne sont pas tous révisables. 
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VII - Procédures de lutte contre la corruption mises en place 

Dans le cadre de l'article 17 de la loin° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative à la transparence, 
à la lutte contre la corruption et à la modernisation de l'activité économique et, le cas échéant, de 
celles mises en œuvre dans le cadre du 3° de l'article 3 de cette même loi, la SPL OPUS a mis 
en place un outil déclaratif portant sur la prévention et la détection des faits d'atteinte à la probité. 

A ce titre, chaque administrateur siégeant au sein de la société, est amené à produire au cours 
de son mandat : 

o Une attestation de non-condamnation et de filiation (exemplaire joint en annexe) 
Les procédures seront améliorées au cours de l'exercice 2023 avec l'instauration : 

o D'une déclaration d'intérêt 
o D'un guide interne de déontologie sur la prévention et la détection des faits d'atteinte à la probité 

En parallèle, la SPL OPUS a instauré une commission des marchés qui dispose d'un pouvoir 
décisionnel pour l'attribution de tout marché public d'un montant supérieur à 65 000 € HT. Cette 
instance est composée du Président Directeur Général , du Directeur Général Délégué et de 
2 administrateurs désignés. 
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VIII - Informations sur les contrôles de la SPL OPUS 

o Le contrôle analogue 
Le caractère « analogue » du contrôle exercé par les collectivités actionnaires sur la SPL OPUS 
se caractérise sur 2 critères fondamentaux : 

► Un actionnariat 100% public et une gouvernance 100% publique (collectivités 
territoriales représentées par leurs élus) . 
► La mise en place d'un contrôle décisionnel et organique des actionnaires. Ce 
contrôle renforcé a été introduit selon différentes modalités : 

• Dans les statuts de la Spi 
• Dans les contrats de prestations intégrées, conventions de délégation de service public, contrats 

d'exploitation; 
• Dans 18 création d'un comité de contrôle et d'exploitation de certains services à caractère 

industriel et commercial (notamment port de plaisance) . 
• Dans une commission de marchés et par la mise en place d'un guide interne des procédures de 

commande publique. 

o Gouvernance de la société par les élus 
La gouvernance de la société par les collectivités actionnaires s'exerce par les administrateurs 

désignés par celles-ci , amenés à siéger aux instances décisionnelles de la société, notamment : 

* Le Conseil d'Administration 
En 2022, le Conseil d'Administration de la SPL OPUS a eu à se réun ir 5 fois afin de statuer sur 
les différentes décisions soumises à son approbation. Le taux de présence moyen des 
administrateurs se situe à environ 90 %. 

Date Ordre du jour 

AFFAIRE N°1 - Approbation du Procès-Verbal du 
Conseil d'Administration du 15/12/2021 Conseil 
d'Administration du 15/12/2021 
AFFAIRE N°2 - Acquisition , installation et 
aménagement des équipements portuaire du port de 
plaisance de Saint-Pierre - Approbation du plan de 
financement 

23 FEVRIER 2022 AFFAIRE N° 3 - Acquisition d'un élévateur à bateau 
de 15 T pour le port de plaisance - Approbation de la 
convention de subvention attributive avec la Ville de 
Saint Pierre 
AFFAIRE N°4 - Autorisation de signature du marché 
d'appel d'offres ouvert pour l'acquisition d'un élévateur 
à bateau de 15 T pour le port de plaisance de Saint­
Pierre 
AFFAIRE N°5 - Autorisation de signature du marché 
à procédure adaptée pour l'acquisition de 2 pylônes 
de balisage maritime pour le port Lislet Geoffroy 
AFFAIRE N°6 - Approbation de l'avenant n° 4 à la 
convention pour l'entretien, la maintenance et la 
fourniture de consommables pour les toilettes 
autonettoyantes publiques payantes de la Ville de 
Saint Pierre 

Nbr 
d'administrateurs 

présents 

6/6 

Taux de 
participation 

en% 

100 % 
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23 MARS 2022 

28 JUIN 2022 

21 SEPTEMBRE 
2022 

16 NOVEMBRE 
2022 

AFFAIRE N°1 -Approbation du Procès-Verbal du 
Conseil d'Administration du 23/02/2022 
AFFAIRE N°2 - Arrêté des comptes annuels de 
l'exercice clos le 31 décembre 2021 de la SPL OPUS 
et convocation de l'Assemblée Générale 

AFFAIRE N°1 - Approbation du Procès-Verbal du 
Conseil d'Administration du 
23 mars 2022 
AFFAIRE N°2 - Port de plaisance - Fixation des prix 
de vente de carburants desservis par la SPL OPUS 
AFFAIRE N°3- Port de plaisance - Autorisation 
d'Occupation Temporaire pour l'exploitation de locaux 
commerciaux - Attribution du lot n° 1 « Activités de 
restauration/brasserie-bar sur l'eau » 
AFFAIRE N° 4 - Port de plaisance - Autorisation de 
signature du marché à procédure adaptée pour le 
qardiennaqe et la surveillance du port Lislet Geoffroy 
AFFAIRE N°1 - Approbation du Procès-Verbal du 
Conseil d'Administration du 28 juin 2022 
AFFAIRE N°2 -Approbation de la convention de mise 
à disposition d'un fonctionnaire entre la Ville de Saint-
Pierre et la SPL OPUS • 
AFFAIRE N°3 - Approbation de l'avenant à la 
convention de mise à disposition d'un fonctionnaire 
entre la SPL OPUS et le CCAS de Saint-Pierre 
AFFAIRE N°4- Port de plaisance -Approbation de la 
convention d'occupation temporaire avec le Comité 
Régional de Pêche et d'Elevage Marins de la Réunion 
AFFAIRE N°5 - Approbation d'un contrat cadre 
d'assistance générale à maitrise d'ouvrage entre la 
Commune de Saint-Pierre et la SPL OPUS 
AFFAIRE N° 6 - Port de plaisance - Autorisation de 
signature du marché à procédure adaptée pour la 
dépose et la pose de pylônes de balisage maritime 
AFFAIRE N° 7 - Modification du Guide de procédures 
internes de la commande publique 

AFFAIRE N°1 - Approbation du Procès-Verbal du 
Conseil d'Administration du 21 septembre 2022 
AFFAIRE N° 2 - Autorisation de signature de 
l'avenant n° 1 au marché de fournitures « acquisition 
d'un élévateur à bateau pour le port de plaisance de 
Saint-Pierre » 
AFFAIRE N°3 - Approbation du contrat d'exploitation 
pour l'entretien, la maintenance et la fourn iture de 
consommables pour les toilettes publiques payantes 
de la Ville de Saint-pierre 
AFFAIRE N°4- Port de plaisance - Convention de 
Délégation de Service Public - Approbation de 
l'avenant n° 2 
AFFAIRE N°5 - Port de plaisance - Fixation des tarifs 
des cartes prépayées de distribution de carburant 
AFFAIRE N°6 -Approbation de la convention de mise 
à disposition d'un fonctionnaire entre la SPL OPUS et 
le CCAS de Saint-Pierre 

5/6 83% 

5/6 83% 

-t 

6/6 100 % 

5/6 83% 
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o Assemblée Générale 
L'Assemblée Générale a eu à se réunir en 1 seule séance le 4 mai 2022 pour l'approbation des 
comptes annuels de l'exercice clos 2021 et du rapport de gestion. 

ADMINISTRATEURS DE COLLECTIVITE NBRE D'ACTIONS 
L'ASSEMBLEE GENERALE ACTIONNAIRE EN PROPRIETE 
MINATCHY Mariot Saint-Pierre 2700 
PAPY Anne-Marie CIVIS 300 
FLORENCY Jean Michel Saint-Louis 300 
TOTAL ACTIONS 3300 

o Mandats et fonctions des mandataires sociaux 

ADMINISTRATEURS AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES 
BELLON Stéphen Sans objet ' 
VAYABOURY Patrick Administrateur SPL EDEN 
GIGANT Romain Sans objet 
RIVIERE Marie Christelle Sans objet 
RAYMOND Marie Edmée Sans objet 
TAYLLAMIN Patricia Sans objet 

Aucune convention n'a été passée avec les mandataires sociaux de la société. 

o Eléments de rémunération des élus mandataires et de tout mandataire social 
Ils se décomposent comme suit: 

- Jetons de présence alloués aux membres, dont le montant a été fixé à 150 € par L'Assemblée 
Générale des actionnaires lors de sa séance du 6 juin 2018 - résolution n° 4. Pour l'année 2023, 
le montant total des jetons de présence payé s'est élevé à la somme de 4050 €. 

- La rémunération annuelle allouée aux fonctions de Président Directeur Général est de 
24 900 € brut. 

IX - Situation financière de la société 

o Chiffre d'affaires 
Le chiffre d'affaires net de l'exercice 2022 s'établit à 2 132 681 euros contre 1 803 914 euros au 
titre de l'exercice précédent. 

o Produits et charges d'exploitation, charges salariales 
Le total des produits d'exploitation s'élève à 2 164 442 euros contre 1 828 634 euros au titre de 
l'exercice précédent. Les charges d'exploitation se sont élevées à 2 051 077 euros pour 
l'exercice, contre 1 831 876 euros pour l'année 2021. 

Le résultat d'exploitation ressort à 113 365 euros pour l'exercice, contre - 3 242 euros pour 
l'exercice précédent. Le montant des traitements et salaires s'élève à 594 111 euros pour 
l'exercice 2022 contre 536 813 euros en 2021 . Le montant des charges sociales s'élève à 
134 570 euros pour l'exercice et 106 015 euros pour l'année 2021 . 
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o Résultat de l'exercice 
Le résultat financier de l'exercice s'élève à - 2 480 euros, contre - 1 458 euros pour l'exercice 
précédent. Le résultat courant avant impôt de l'exercice ressort à 110 885 euros contre 
- 4 700 euros pour l'exercice précédent. 

En conclusion, le résultat exceptionnel dégage un montant de 7 827 euros contre -2 705 euros 
au titre de l'exercice précédent, l'impôt sur les bénéfices s'établit à hauteur de 31 393 euros contre 
0 euros pour l'exercice précédent. Il en ressort un résultat de l'exercice égal à 87 319 euros contre 
-7 405 euros en 2021 . 

o Capitaux propres 
Les capitaux propres dont disposent la SPL OPUS s'élèvent à l'exercice clos 2022 à la somme 
de 840 144 € et sont constitués : 

- du capital social individuel des 3 collectivités actionnaires 
- de la réserve légale 
- des résultats reportés liés à son activité 

Les capitaux propres sont en hausse par rapport à l'exercice précédent du fa it du résultat positif 
sur l'année 2022. 

o Bilan 

Au 31 décembre 2022, le total du bilan de la Société s'élevait à 1 490 629 euros contre 
1 417 939 euros pour l'exercice précédent. Il est détaillé au tableau ci-après : 

17 



SPL OPUS 

Période du 01/01/2022 au 31/1 2/2022 

PASSIF 

Capitaux propres 
Capital social ou Individuel ( do111 verse . 330 000 ) 
Pri 111 es cl'èmisslon, de lus1or1. (l'apporl .. 
Ec.trts do Mévalut1tion 
R6sc1vo léçJalo 
Rôsorvos slatulalrus ou co11 1ràc1ucll0s 
Rôsorvos roglo111ontoos 
/\ 11 tros résorvcs 
l1opor I il llOLIVO[ll l 

Résullnt do /'oxcrclca 

Subvonllons d'l11vosl1:isr. 111r. 111 
Provimo11s rè:qlo11 w11 lüos 

BILAN PASSIF 
Présenlé en Euros 

• Avec cornples substilués 

TOTAL(/) 

Exercice clos le Exercir.e prccédonl 
31/12/2022 31/12/2021 
(12 mois) (12 mois) 

330 000 . :· 1,1 330 000 ;' 1 ~.' 

'.\:j 11()0 . ,' I :n non .· :11 

101 :12,1 1 1!•/ 1011 7211 .. .. .. 

87 319 • '" •1 405 <l ' , l 

~llfl '.ifl l 1•, , •. 

756 682 ', I lh 
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SP.t OPUS 
BILAN SIMPUFIÉ 

pagez 

r>enooo du a 1,11;11.r2022 arJ J 112r.m22 Pré5a11é en Euros 

_ - A1,-ec con!fJ,les. s.iJl'bstrwés. ~ --~~ _______ _ 

E:œnc1oe dlDS- Ill? [ 1eic11:e µréœdel1! 
ACTIF :n,I·121'.i!lLfil 31/ l ll202f 

{fllm,ws.i d12 fll(lj:,] 
- ---- ---- - ---

Aroo.rt & f'lf,a~ ~· Net %
. 

t:irut Ni:ï . " . 

Fonds. OC\fl!l fflJE'f•Clal 
.ill,Ll1res. Ir mobllIE-l!lli,~t19 1€1oc,.rç,orel lfos. 
tm111obItIs.lll1Jons oc.rpo.reJIBs S,.J·4 l71 i <-1 :l: Jfi99' :t52f],73 21 ru' 1551)26 ! , . • 

tmmcbI tIS-li!1Ions t'1r,ar,c1è'e-s :2!:IU 290 ; 1.? 2'90 :•i.,;• 

1 

ACTfF IMMOBILISÉ 595 U6Z 242'51!>j 352 36-J .• n GJ. 155316 1 : ,,. 1 

1 
7.latieres. p.r.emIère'3, .approv .. Eon oours de Pfodllcboo. 

17 94() 1 ,,1arct1lilf'lllltses J l JH J l 717 ~ 1 1 ,, 
.Av-anœs. et acoirnpœ-3 , ,e,r-sé-3 st.l! oommandes .non l!ûD ; ,.-, 2 296 :•,, 

Clients et ,eom,pte-:3 ranta,~hi;,s. 1'9difü.'5 f; JiIIIl 2.fl7 245 , ,.,; 2:JO 695 ,1 .. 11 

.~.L1tres orie,aoce~ 1füj, J 1tfi iil'.Wi!i )29 '.)i{l l 2 i.-; 

Valfours. mobillereg ,:Je Ç(llilœt11E-rrt 
Sl!iflllftlle,, C.C.f'., et -l!il!f!re9 d1:s.pc,.nIbIlItés 6':17' 002 l] J. ' 679 l).fl9 I ~,' "-' 
CaIs.-se 34 .:-.11 ,fi4 : f.l' 

Charqes oo.r1,tl!lt.èe-3 ,:i· a""311ce ,. '9fli2 2 g@:1 : ~"') J 0161 :i• 
1 

ACTIF CIRCULANT 1 144 545, 63.00 1f 136 Zfii6 ,, ] ..G 
1 16:Z ,fj2J l ." "'' 1 

TOTAL GÊNÈRAL ACTIF 173,97□6 24'9 □78 11 4!Ji[II 629 ! -)l!)j 1 417 !J<J,9 .:,, '" 

ib>Eir,c1oe ,:ilcrs. !le [:,_eiace urtioi!,Ji!!nc 
PASSIF 3,m2.12ur.:2 3 t/ 12J2(Ji'2:l 

,1 [2 Jlfl(i1:3) dt 2 nw.sJ 

Captt&I ~rial <DW i11•.'!iWlll1!1€'I i Ot:\fll! v.;;rsé _ JJO 000 j :llill a 0 1,1_' ,I, 3'.JQ 0:01) ..!Ur 

bcarts de rèé1.-.a1u.roa11 
RéSiE-M! le~IS lHO-J 12' :n ooo ..!J.-1 

RéS:<riies. réglem~ritE;e,3 
_,ri,trJres réseives 
H.eport .3 ri!:l1J1~ea1. 1'31 ~Qd ! ·LI 100 7213 ,1 1,i 

Résultat de l"exwc;fr;e 87 319 ·': 11", -7 4(15 

r•ro~1;1or,s .r,e,~lf!r111enlleas. 2na:0 I ; ( , 2!,(2 3513 

CAPITAi/X PROPRES 6:4lfJ•1f44 !)1 .:ili 755682 

t •ro~IS.IDf,S Ç•Cl!JI.! !'l:SllfllM?'S- et œ ;arges 

Emprunt,. et ~5-.a5stm,rèes 1-58:i"...tll - : •-0 19'3 122 
Avances et arnm~M-3 reÇUS- sur coo1mande en cours 
Foum1;-seurs et 001111 i!Jœ~ ratl>&J:.ftè9 23-5 1,7-5 -i::-· , :229 315 ·,:•r 

.AU1res dettes 250 :00 ,• l , 2321}:2 1 •! J.~• 

r•roaurts oo.r1stl!MS a·a11amce 

DETTES 650'485 4J "" 561 zs,I .. , r-<- 1 

TOTAL GËNÉRAl. PASSIF f-41Sll'Hi29 ')J . 1,11 g.Jg l :,: -
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o Situation de trésorerie 
La situation de trésorerie est en baisse par rapport à l'exercice 2021. Certains postes de 
dépenses laissent entrevoir sur 2023 une augmentation (immobilisation, charges de personnel..). 
Les recettes connaitront une stagnation voire une diminution sur certains contrats d'exploitation. 

Pour les pertes financières connues (contrat de délégation de service public du port), les recettes 
estimées seront provisionnées. Il conviendra de contenir autant que possible le risque sur la 
trésorerie, en recourant à une maitrise des dépenses d'exploitation et de gestion courante, à une 
révision des conditions tarifaires de certains contrats soit au recours à de nouveaux financements. 

o Niveau d'endettement 
Le taux d'endettement général de la SPL OPUS est de 18.6 %. Il reste très favorable et permet 
à la SPL OPUS de ne pas être dépendante de ses créanciers. 
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X-ANNEXES 
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Greffe du Tribunal Mixte de Commerce de Saint-Pierre de la Réunion 
2 7 RUE du Presbytère 
97410 ST PŒRRE DE LA REUNION 

N° de gestion 20 l 6B00594 

Code de vérification: lrQojAOVDL 
h ttps:// contro le. i nfo greffe. fr/ contra le 

Extrait Khis 

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES 
à jour au 20 juin 2023 

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE 

Immatriculation au RCS. numéro 

Date d'immatriculation 

Dénomination ou raison sociale 

Sigle 

Forme juridique 

Capital social 

Adresse du siège 

Activités principales 

Nomenclature d'activités française (code NAF) 

Durée de la personne morale 

Date de clôture de l'exercice social 

821 293 750 R.C.S. Saint-Pierre de la Réunion 

21 /07/2016 

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE O.P.U.S (OPTIMISATION DES 
POLITIQUES URBAINES DU SUD) 
SPL OPUS 

Société anonyme à conseil d'administration 

330 000,00 Euros 

rue Meziaire Guignard- Hôtel de Ville de Saint-Pierre BP 342 97448 Saint­
Pierre CEDEX 

Gestion, exploitation et entretien du stationnement payant sur voierie et en 
ouvrage notamment la perception et le contrôle du stat10nnement payant sur 
voierie et la gestion des contestations liées au recouvrement de ce dernier; 
Gestion, exploitation et entretiens des parcs relais; Acquisition, construction, 
gestion, exploitation et entretien des sanitaires publics; Acquisition, gestion 
et entretien du mobilier urbain; Acquisition et location de parcelles privées 
ou de parkings privés ... 
5221Z 

Jusqu'au 20/07/2115 

31 décembre 

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES 

Président du conseil d'administration - Directeur général 

Nom, prénoms BELLON Stephen, Joseph 

Date et lieu de naissance Le 02/05/1973 à Saint-Pierre (974) 

Nationalité 

Domicile personnel 

Directeur général délégué 
Nom, prénoms 

Date et lieu de naissance 

Nationalité 

Domicile personnel 

Administrateur 

Nom, prénoms 

Nom d'usage 

Date et lieu de naissance 

Nationalité 

Domicile personnel 

Administrateur 

Nom, prénoms 

Date et lieu de naissance 

Nationalité 

Domicile personnel 

Administrateur 

R.C.S. Saint-Pierre de la Réunion - 2 l /06/2023 - 09 :2 l :26 

Française 

236 chemin Petit Frère RA VINE DES CABRIS 97432 Saint-Pierre 

LAURET Christian 

Le 16/04/1971 à Saint-Denis (974) 

Française 

7 allée Bassin 18 97410 Saint-Pierre 

CONFLIT Patricia, Marie, Josée 

TAYLIAMIN 

Le 04/06/1967 à Saint-Pierre (974) 

Française 

1 rue Edmond Bomurthe Basse Terre 97410 ST PIERRE 

VA YABOURY Jean, Patrick, Vadivel 

Le 03/02/1958 à Saint-Pierre (974) 

Française 

6 allée des Roses Amères 97410 Saint-Pierre 
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Greffe du Tribunal Mixte de Commerce de Saint-Pierre de la Réunion 
27 RUE du Presbytère 
97410 ST PIERRE DE LA REUNION 

N° de gestion 20 l 6B00594 

Nom, prénoms 

Nom d'usage 

Date et lieu de naissance 

Nationalité 

Domicile personnel 

Administrateur 

Nom, prénoms 

Nom d'usage 

Date et lieu de naissance 

Nationalité 

Domicile personnel 

Administrateur 
Nom, prénoms 

Date et lieu de naissance 

Nationalité 

Domicile personnel 

Commissaire aux comptes titulaire 
Dénomination 

Forme juridique 

Adresse 

Numéro et lieu d'immatriculation 

Commissaire aux comptes suppléant 

Nom, prénoms 

Date et lieu de naissance 

Nationalité 

Domicile personnel ou adresse 
professionnelle 

RIVIÈRE Marie, Christelle 

GRENIER 

Le 11/12/1993 à Saint-Pierre (974) 

Française 

3 rue François Payet Mont-Vert-Les-Hauts 97410 ST PIERRE 

ACAPANDIE Marie, Edmée 

RAYMOND 

Le 09/ 10/ 1963 à Saint-Pierre (974) 

Française 

88 chemin Quinton Ligne Paradis 97410 Saint-Pierre 

GIGANT Romain, Jean, Dany 

Le 16/02/1995 à Saint-Louis (974) 

Française 

296 bis rue Jean XXIII 97450 Saint-Louis 

CONSEIL AUDIT HDM 

Société anonyme à conseil d'administration 

29 rue Gabriel de Kerveguen 97492 STE CLOTILDE CEDEX 

310 849 757 

FRECAUT Pierre-Alain 

Le 03/ 10/ 1967 à Nogent-sur-Marne (94) 

Française 

29 rue Gabriel de Kerveguen STE CLOTILDE 97490 Saint-Denis 

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL 

Adresse de l'établissement 

Nom commercial 

Activité(s) exercée(s) 

Date de commencement d'activité 

Origine du fonds ou de l'activité 

Mode d'exploitation 

rue Meziaire Guignard- Hôtel de Ville de Saint-Pierre BP 342 97448 Saint­
Pierre CEDEX 

SPL OPUS 

Gestion, exploitation et entretien du stationnement payant sur voierie et en 
ouvrage notamment la perception et le contrôle du stat10nnement payant sur 
voierie et la gestion des contestations liées au recouvrement de ce dernier; 
Gestion, exploitation et entretiens des parcs relais; Acquisition, construction, 
gestion, exploitation et entretien des sanitaires publics; Acquisition, gestion 
et entretien du mobilier urbain; Acquisition et location de parcelles privées 
ou de parkings privés ... 
24/05/2016 

Création 

Exploitation directe 

RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX AUTRES ETABLISSEMENTS DANS LE RESSORT 

Adresse de l'établissement 

Activité(s) exercée(s) 

R.C.S. Saint-Pierre de la Réunion - 21 /06/2023 - 09:21 :26 

26H rue Marius et Ary Leblond 97410 Saint-Pierre 

Gestion, exploitation et entretien du stationnement payant sur voierie et en 
ouvrage notamment la perception et le contrôle du stationnement payant sur 
voierie et la gestion des contestations liées au recouvrement de ce dernier; 
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Greffe du Tribunal Mixte de Commerce de Saint-Pierre de la Réunion 
27 RUE du Presbytère 
97410 ST PIERRE DE LA REUNION 

N° de gestion 20 l 6B00594 

Date de commencement d'activité 

Origine du fonds ou de l'activité 

Mode d'exploitation 

Adresse de l'établissement 

Activité(s) exercée(s) 

Date de commencement d'activité 

Origine du fonds ou de l 'activité 

Mode d'exploitation 

Gestion, exploitation et entretiens des parcs relais; Acquisition, construction, 
gestion, exploitation et entretien des sanitaires publics; Acquisition, gestion 
et entretien du mobilier urbain; Acquisition et location de parcelles privées 
ou de parkings privés ... 
01 /09/2016 

Création 

Exploitation directe 

31 port Lisley Geoffroy 97410 Saint-Pierre 

Gestion, exploitation et entretien des infrastructures portuaires, d'abricotier 
et de leurs abords, des halles et des marchés de plein air et de leurs abords, 
des zones d'activités et des espaces économiques. 
01/02/2021 

Création 

Exploitation directe 

OBSERVATIONS ET RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES 

- Mention n° 4021 du 24/ 10/20/8 

- Mention n° 27 du 15/12/2020 

R.C.S. Saint-Pierre de la Réunion - 21 /06/2023 - 09:2 1 :26 

Modification des principales activités de l'entreprise à compter du 
11/ l 0/2017 : Ancien : Gestion, exploitation et entretien du stationnement 
payant - gestion, exploitation et entretien des parcs relais - acquisition, 
construction, gestion, exploitation et entretien des sanitaires publics -
acquisition, gestion et entretien du mobilier urbain Nouveau : Gestion, 
exploitation et entretien du stationnement payant, des parcs relais, de mobilier 
urbain - acquisition, constmction, gestion, exploitation et entretien des 
sanitaires publics, acquisition et location de parcelles privées ou de parking 
privées en souterrain ou en surface ... Et même de la démolition, service 
de location de vélos Modification d'activité de l'établissement principal 
situé rue Meziaire Guignard- BP 342 - Hôtel de Ville de Saint-Pierre 
97448 Saint-Pierre à compter du 11/10/2017 Au_pnentation de capital 
à compter du 11/10/2017 Ancien : 300000 EUK Nouveau : 330000 
EUR Modification relative aux personnes difi~eantes et non dirigeantes à 
compter du 30/06/2017 : Nouveau: GHANTY Abdoul, Rahrnane, Ismaël, 
Administrateur 
SOCIETE PUBLIQUE LOCALE O.P.U.S (OPTIMISATION DES 
POLITIQUES URBAINES DU SUD) enregistrée au RCS sous le numéro 
SIREN 821293750. Modification de l'objet social et des activités exercée à 
compter du 02/ 12/2020. Nouvelles activités exercées: Gestion, exploitation 
et entretien du strationnement payant sur voierie et en ouvrage notamment 
la perception et le contrôle du stationnement payant sur voierie et la gestion 
des contestations liées au recouvrement de ce dernier, Gestion, exploitation et 
entretien des parcs relais; Acquisition, construction, gestion, exploitation et 
entretien des sanitaires publics; Acquisition, gestion et entretien du mobilier 
urbain; Acquisition et location de parcelles privées ou de parking privés ... 

Le Greffier 

·1 ------

FCN DE L'EXTRAIT 
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Attestation d' Assurance 
Allianz@) 

Allianz Responsabilité Civile des Entreprises de Services 

Allianz I.A.R.D, dont le siège social est situé 1 cou rs Michelet CS 3005192076 Paris La Défense Cedex, 
atteste que : 

O.P.U.S 
RUE MEZIAIRE GUIGNARD - BP342 

Hotel de ville de Saint Pierre 
97410 SAINT PIERRE 

est titulaire d'un contrat Allianz Responsabilité Civile Activités de Service souscrit sous le n° 
CA000000220120 et qui a pris effet le 1er janvier 2021. 

Ce contrat, a pour objet de garantir l' assuré contre les conséquences pécun iaires de la responsabilité 
civile qu' il peut encourir à l' égard des tiers du fait des activités déclarées aux Dispositions 
Particulières, à savoir : 

• Gestion, exploitation et entretien des stationnements payants 
• Gestion, exploitation et entretien des parcs relais 
• Gestion, exploitation et entretien des sanitaires publics 
• Gestion et entretien du mobilier urbain 
• Gestion du port de pla isance de Saint Pierre 
• Gestion et l'exploitation des marchés forains de plein air de la ville de Saint-Pierre : 
(Marché forain du samedi- Marché fora in de la Ravine des Cabris - Marché aux fleurs) 

L'assu ré est toutefois tenu de déclarer tout changement de ses activités constituant une aggravation 
notoire de risques. 

La présente attestation est valable, sous réserve du paiement des cotisations, jusqu'à la prochaine 
échéance annuelle soit 1er janvier 2023 à zéro heure. 

La présente attestation n' implique qu 'une présomption de garantie à la charge de l'assureur et ne 
peut engager celui-ci au-delà des limites, des conditions de garanties et des montants fixés au 
contrat auquel elle se réfère . 

Les exceptions de garantie opposables au souscripteur le sont également aux bénéficiaires de 
l'i ndemnité (résiliation, nullité, règle proportionnelle, exclusions, déchéances ... ). 

De plus, nous vous rappelons qu'en cas de non-paiement des cotisations, de suspension ou résiliation 
du contrat, cette attestation ne sera plus valide. 

Toute adjonction autre que les cachet et signature du représentant de la Société est réputée non 
écrite. 

Etablie à Paris la Défense, le 11/03/2022 

Pour All ianz, 

J-\lllè:iJILl.t\.r'..U. 

Entreprise régie par le Code des Assurances 
Société anonyme au capital de 991 .967.200 euros 
N° TVA : FR88 340 234 962 

Siège social 
1, Cours Michelet-CS 30051 - 92076 PARIS LA DEFENSE CEDEX 
542 110 291 RCS Nanterre 

N° TVA : FR76 542 110 291 
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